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Q Forord

« Vores adfserdskodekset er der for
at vejlede os og vise 0s, hvordan den
rigtige adfeerd understgtter et stgrre
formal. y)

Keere kolleger,

Vi deler ambitionen om at vaere fgrende inden for vores branche, at praestere over
lang tid og at bidrage til en mere baeredygtig verden.

| alle de lande, hvor vi driver forretning, og i alle vores aktiviteter star vi fast pa vores
handlingsprincipper: integritet og gennemsigtighed inspirerer vores adfzerd og
vores handlinger i overensstemmelse med lovgivningen og i respekt for hinanden,
vores interessenter og miljget.

Nogle gange star vi over for komplekse eller udfordrende situationer. Adfzerdskodekset
st@tter og beskytter vores virksomhed og vores organisation, det er der for at vejlede
0s og vise os, hvordan den rigtige adfserd understgtter et stgrre formal.

Laes denne adfeerdskodeks omhyggeligt, og brug den som reference, sa ofte som
det er ngdvendigt. Du er velkommen til at stille spgrgsmal, og du skal ikke tgve
med at s@ge radgivning, hvis du er i tvivl om noget.

Integritet og gennemsigtighed er de to sgjler i vores etiske principper. Begge dele
er afggrende for at skabe og bevare tilliden pa lang sigt blandt alle interessenter.
Jeg regner med, at du vil vaere et positivt eksempel ved at leve efter vores principper
og inspirere andre til at opfgre sig etisk og ansvarligt til enhver tid, bade internt og
eksternt.

Frangois Jackow
Chief Executive Officer
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Air Liquides organisation, hvad
angar etiske standarder og

overholdelse af love og regler

« Etiske standarder og overholdelse af
love og regler er af afgagrende betydning
for at opna en beeredygtig og lgnsom
udvikling af vores aktiviteter. »

Etiske standarder og overholdelse af love og regler er af afggrende betydning

for at opna en baeredygtig og lgnsom udvikling af vores aktiviteter. Ud over at
overholde lovgivningen i de lande, hvor vi driver forretning, fremmer vi ogsa
vores virksomhedskultur, hvad angar integritet og gennemsigtighed.

Det at sgrge for, at vi har en sikker og sund arbejdsplads, at vi respekterer
menneskerettighederne, beskytter miljget og keemper mod korruption — dette
er alt sammen et resultat af disse principper.

Denne opdaterede adfaerdskodeks erstatter Vigtige begreber i adfaerdskodeksen,
der blev publiceret i 2007, samt Adfeerdskodeks for bekeempelse af korruption,
der blev publiceret i 2009. Den udggres af et omfattende og brugervenligt
dokument, der tager hgjde for de seneste lovgivningsmaessige udviklinger,
bedste praksis og vores risikostyring.

Denne adfeerdskodeks illustrerer de etiske regler, som vi alle skal overholde,
samt den adfzerd, der forventes. Den giver eksempler pa situationer fra det
virkelige liv.

Det er af afggrende betydning at forst3, dele og overholde disse regler.

Etiske problemstillinger er nogle gange komplekse. Hold ikke dine bekymringer for
dig selv — tal om dem, og bed om stgtte: din leder, lokale etiske korrespondenter,
vores juridiske afdeling og jeg selv star til rddighed for at hjeelpe dig.

Tak, fordi du agerer med integritet og gennemsigtighed.

r
Emmanuel Lardeux
Group Ethics & Trade Compliance Director
Koncerndirektgr for etiske anliggender ]

1. Strategiske beslutninger og tilsyn i
henhold til Programmet for etiske

standarder og overholdelse af love

4. Kontrol og evaluering i henhold til

Programmet for etiske standarder og

overholdelse af love og regler

- Intern styring
- Intern kontrol

- Whistleblowerordning

og regler

- Bestyrelsen

- Kontroludvalget

- Udvalget for miljg og samfund
- CEO

- Forretningsudvalget

3. Implementering og opfelgning i

2. Design og overvagning i henhold til
Programmet for etiske standarder og
overholdelse af love og regler

- Koncernens udvalg for etik og
overholdelse af love og regler (Kontrol
og overholdelse, juridisk afdeling, HR,
baeredygtig udvikling)

- VP Kontrol og overholdelse af love og
regler for koncernen

- Koncerndirektgr for etiske anliggender

7
4

henhold til Programmet for etiske
standarder og overholdelse af love

- Drift og driftssupport

- Globale funktioner og
virksomhedsfunktioner

- Etiske korrespondenter med support

juridisk afdeling og HR-afdelingen

fra

r Overholdelse af etiske regler

er den enkeltes ansvar ]



Omfang og forventninger
i forbindelse med
adfeaerdskodeksen

Adfzserdskodeksen gzelder for alle medarbejdere, ledere og direktgrer i moderselskabet
Air Liquide S.A. samt i de virksomheder, der kontrolleres af moderselskabet (“Air
Liquide”). Adfeerdskodeksen udggr en del af Air Liquides overholdelsesprogram, der
ogsa omfatter risikostyring, regelmaessig uddannelse og andre tilknyttede politikker.
Principperne i adfeerdskodeksen skal respekteres af alle uanset deres position.

Air Liquide fremmer hgje etiske standarder og har som malsaetning at arbejde
sammen med forretningspartnere, der deler Air Liquides veerdier. Air Liquide forventer,
at alle forretningspartnere (entreprengrer, leverandgrer, distributgrer, konsulenter
osv.) overholder principperne i denne adfeerdskodeks samt adfaerdskodeksen for
leverandgrer, hvor det er relevant.

Inden for Air Liquide skal reglen om “overholdelse af de strengeste regler” fglges. Dette
betyder, at nar lokale love og regler er strengere end adfaerdskodeksens regler, sa skal
de lokale love og regler veere geeldende. Nar adfeerdskodeksens regler er strengere
end den lokale lovgivning, geelder adfeerdskodeksens regler. Ikke desto mindre er det
sadan, at hvis der er en uforenelig forskel mellem adfserdskodeksen og den lokale
lovgivning, sa har den lokale lovgivning forrang fremfor adfaerdskodeksen.

A Overholdelse af
adfaerdskodeksen

Alle medarbejdere forpligter sig til at overholde reglerne i adfserdskodeksen hvert ar
som en del af deres arlige obligatoriske uddannelse i etik.

Enhver, der overtraeder reglerne i adfeerdskodeksen, kan blive genstand for disciplinaere
foranstaltninger (op til og inkl. afskedigelse) i overensstemmelse med interne regler, og
den pageeldende kan muligvis ogsa blive genstand for retlige sggsmal.

For der palaegges nogen sanktion, skal lederen i den pageeldende virksomhed eller enhed
radfgre sig med den juridiske afdeling, HR-afdelingen og den etiske korrespondent og
informere disse om de disciplinaere foranstaltninger, der overvejes.
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Tryghed og sikkerhed

Det er Air Liquides hgjeste prioritet at sgrge for et trygt og sikkert
arbejdsmiljg for alle vores medarbejdere og partnere. Da det drejer sig
om mennesker, deres helbred og liv, er det koncernens ambition, at der

ikke er nogen arbejdsulykker. J

HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

Enhver medarbejder har ret til at arbejde i et trygt og sikkert arbejdsmiljg.

Koncernen har udviklet trygheds- (forhindring af industrielle risici) og sikkerhedspolitikker
(forhindring af risici, der er knyttet til skadevoldende haendelser), -standarder og procedurer,
der gzelder for medarbejdere, underleverandgrer og tjenesteudbydere de steder, hvor Air
Liquide driver forretning.

| forbindelse med arbejde pa en tredjeparts lokation skal en medarbejder ogsa veere
opmaerksom pa og overholde den pageaeldende tredjeparts trygheds- og sikkerhedsregler.

Air Liquide sorger for sikkerhed og kvalitet, hvad angar virksomhedens produkter og
tjenester, og virksomheden promoverer dem pa en ansvarlig made.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

Jeg overholder gaeldende love og regler samt alle de relaterede Air Liquide-politikker, der er
udviklet med henblik pa at sgrge for trygge og sikre arbejdsforhold.

Jeg deltager i sikkerhedsuddannelse og fglger alle geeldende ngdprocedurer i tilfselde af
alvorlige haendelser (brande, angreb osv.).

Jeg rapporterer gjeblikkeligt alle potentielle farer, usikre fremgangsmader eller
installationer samt trygheds- eller sikkerheds- haendelser til faciliteten eller HSE-chefen
(Health, Safety and Environment).

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder, facilitetens HSE-chef eller HR-chef, eller se koncernens
Sikkerhedsintranet og Tryghedsintranet.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

| forbindelse med dine arbejdsrunder i
faciliteten bliver du opmaerksom p3, at en
maskinafskaermning for en roterende del ikke
er blevet udskiftet.

Maskinen kgrer, og der er risiko for, at noget
eller nogen kommer til at sidde fast.

Ikke desto mindre er det kompliceret at
afhjeelpe problemet uden at stoppe maskinen
og dermed muligvis forarsage forsinkelser i
forhold til kunden.

HVAD SKAL DU GORE?

Sikkerhed har hgjeste prioritet.

Da sikkerhed har hgjeste prioritet, bgr du
gjeblikkeligt opsaette advarselsskilte, der advarer
om risikoen, og derefter informere din leder, sa
der kan treeffes foranstaltninger med henblik
pa at sikre omradet.

Dette omfatter — hvis det er ngdvendigt — at
stoppe maskinen med henblik pa at reparere
afskaermningen, saette en anden afskaermning
op rundt om maskinen, begraense adgangen til
omradet osv.

m EKSEMPLER PA UTRYGGE SITUATIONER

® Rygning i omrader, hvor rygning er forbudt — f.eks. i naerheden af et brandfarligt produkt
(hydrogen, acetylen, olie osv...) i lager- eller udluftningsomrader.

® |kke at baere personligt beskyttelsesudstyr (PPE). Dette kan forarsage alvorlige
personskader, sygdomme eller endda dgdsfald.

® |kke at fglge sikkerhedsreglerne i forbindelse med rejseaktiviteter, isaer i et risikofyldt land.



https://site.airliquide.com/al-security/
https://site.airliquide.com/safety-first/?lang=en

AT HANDLE MED OMSORG

Lighed, diversitet
og forhindring af chikane

-

AirLiquide stgtterdiversitetoglige muligheder,hvad angarkarriereudvikling,
uanset etnicitet, kgn, alder, handicap eller seksuel orientering, og chikane

eller diskrimination tolereres ikke.

0 HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

_

Air Liquide giver enhver medarbejder lige muligheder for at ggre fremskridt og fa det mest

mulige ud af sine talenter.
Air Liquide er forpligtet pa at skabe et inkluderende miljg for personer med handicaps.

Air Liquide stgtter og fremmer en arbejdsplads, der er fri fra enhver form for chikane,
herunder mobning, sexchikane, vold eller enhver handling, der skaber en truende
atmosfaere pa arbejdspladsen.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

Jeg vurderer bade ansggere til ledige stillinger samt medarbejdere, der er under min
supervision, pa grundlag af deres kvalifikationer og handlinger, der er knyttet direkte til
deres professionelle feerdigheder og praestationer.

Jeg behandler enhver, med hvem jeg har en professionel relation, med vaerdighed
og respekt, og jeg giver mig ikke af med nogen form for anstgdelig, truende eller
diskriminerende adfaerd.

Jeg spiller en aktiv rolle, hvad angar at skabe et inkluderende miljg, hvor forskellige
baggrunde og synspunkter inddrages og vaerdsaettes.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder og/eller HR-afdelingen.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

En ny kollega er blevet tilknyttet din afdeling.
Du har forsggt at fa ham/hende til at fgle sig
velkommen, men han/hun lader til at have
opfattet dette pa en forkert made.

Han/hun bliver ved med at invitere dig ud pa
dates og kommer med pinlige kommentarer.
Selvom du hgfligt siger til ham/hende, at du
ikke er interesseret, bliver han/hun ved.

Nu er du begyndt at fgle dig forlegen ved
hans/hendes tilstedeveerelse.

HVAD SKAL DU GORE?

Da din kollegas adfeerd kan betragtes som
chikane, og du har bedt ham/hende om at
stoppe, skal du nu tage sagen op med din
leder eller med HR-afdelingen. Du kan ogsa
indsende en etisk advarsel via whistleblower-
platformen. Air Liquide vil sgrge for, at du
er beskyttet mod enhver form for negativ
reaktion, der métte opsta som fglge af, at du
har rapporteret haendelsen.

m EKSEMPLER PA UPASSENDE ADF/ZRD

® Nogle kolleger udelukkes fra sociale aktiviteter, fordi de kommer fra en anden kulturel
baggrund.

En medarbejder bliver ved med at forteelle upassende vittigheder, der omhandler race,

religion eller kultur, til sine kolleger.

En leder er afvisende og ydmyger nogle af sine teammedlemmer.




AT HANDLE MED OMSORG

Beskyttelse af vores aktiver

(fysiske aktiver og immateriel ejendom)

-

Da Air Liquide er en innovationsorienteret virksomhed, bestar
virksomhedens aktiver ikke kun af fysiske aktiver, men ogsa af
teknologier og knowhow. Vores aktiver skal anvendes med et hgjt niveau
af forsigtighed og udelukkende med forretningsmaessige formal for (z)je;|

0 HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Air Liquide beskytter innovationer, der er udviklet inden for koncernens rammer, via
intellektuelle ejendomsrettigheder (sasom patenter og varemaerker) med henblik pa at
forhindre, at disse bliver udnyttet pa en uretmaessig made af andre.

® Beskadigelse, tyveri eller spild af virksomhedens aktiver samt kraenkelse af virksomhedens
intellektuelle ejendoms-rettigheder har en negativ indvirkning pa virksomhedens
driftsmaessige og finansielle resultater og pa virksomhedens omdgmme.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg beskytter Air Liquides aktiver og ressourcer mod enhver form for beskadigelse,
aendring, svindel, tab eller tyveri.

® Jeg deklarerer alle innovationer eller opfindelser, der udfgres ved hjaelp af virksomhedens
aktiver eller ressourcer, til min arbejdsgiver.

® Jeg respekterer intellektuelle ejendomsrettigheder tilhgrende tredjepart.

® Jeg benytter udelukkende Air Liquides aktiver og ressourcer med henblik pa legitime
forretningsmaessige formal og inden for de rammer, der er defineret af koncernens
enheders politikker.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder, din lokale sikkerhedsansvarlige medarbejder eller Hub'ens
sikkerhedsansvarlige medarbejder, afdelingen for immateriel ejendom, eller
Iveerkseettervirksomhed se intranettet for immateriel ejendom.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Iverkszttervirksomhed D

En ivaerksaettervirksomhed kontakter dig
og tilbyder at diskutere en innovativ teknisk
I@sning, som de gerne vil foresla med henblik
pa et fremtidigt samarbejde.

Air Liquide har arbejdet pa et lignende
forsknings- og udviklingsprojekt.

HVAD SKAL DU GORE?

Ivaerksaettervirksomhed

Med henblik pa at undgé eventuelle fremtidige
konflikter vedrgrende immateriel ejendom
skal du - fgr du pabegynder nogen form for
diskussion med en tredjepart - sikre dig, at vores
felsomme oplysninger har vaeret beskyttede
samt kontrollere, at det samme geelder for den
pageeldende tredjeparts fglsomme oplysninger.

Med stgtte fra vores afdeling for immateriel
ejendom skal du sgrge for at have den relevante
kontraktlige ramme pa plads, for du udveksler
felsomme oplysninger (f.eks. en aftale om
tavshedspligt).

m EKSEMPLER PA AKTIVER, DER SKAL BESKYTTES

® Tekniske opfindelser, fortrolig knowhow og industrielt design (tegninger, fysisk udseende
af produkter osv.).

® De varemaerker, navne og logoer, som vi benytter til forretningsdriften.

® Driftsfaciliteter, reservedele, medicinsk udstyr, cylindre, lastbiler og kontorer.



https://sites.google.com/airliquide.com/intellectualproperty/home

AT HANDLE MED OMSORG

51 Fortrolighed

-

Forudsaetningen for at vi kan bevare vores virksomheds og vores partneres
forretningsmaessige oplysninger i en mere og mere digitaliseret verden er,
at vi alle udviser ansvarlighed og arvagenhed. ]

D HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Fortrolige oplysninger er oplysninger, der ikke er offentligt tilgaengelige, og som er knyttet
til vores og/eller vores forretningspartneres aktiviteter. Dette omfatter bade tekniske og
forretningsmaessige oplysninger.

® Aijr Liquide treeffer — og forventer, at Air Liquides medarbejdere traeffer — alle relevante
foranstaltninger med henblik pa at beskytte de fortrolige oplysninger tilhgrende Air Liquide-
koncernen, koncernens kunder samt alle andre forretningspartnere i overensstemmelse med
interne procedurer.

® Adfaerdskodeksen for beskyttelse af digitale oplysninger indeholder oplysninger om
foranstaltninger og gaeldende regler for behandling af digitale oplysninger.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg beskytter og bevarer fortrolige, ikke-offentlige data og dokumenter af strategisk,
finansiel, teknisk eller kommerciel beskaffenhed.

® Jeg viderebringer udelukkende fortrolige oplysninger internt og pa en «need-to-know»-
basis.

® Jeg kraever, at forretningspartnere bevarer de oplysninger, som Air Liquide stiller til
radighed, fortroligt — iseer ved at indga aftaler om tavshedspligt. P4 samme made
overholder jeg strengt enhver kontraktmaessig forpligtelse vedrgrende fortrolighed, der er
fremsat over for en kunde eller en anden forretningspartner.

® Jeg forstar, at min tavshedspligt fortsaetter, ogsa efter at jeg har forladt Air Liquide.

@nsker du at ga videre?

Kontakt din leder, den juridiske afdeling eller afdelingen for immateriel

ejendom, og se intranettet vedrgrende digital sikkerhed.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Du foretager jaevnligt rejser med tog eller fly
for at arbejde sammen med kolleger.

Du planlaegger ofte at bruge den tid, du tilbrin-
ger i offentlig transport, til at arbejde med at
forberede kommende mgder. Du er klar over,
at nysgerrige grer kan overhgre dine samtaler.

HVAD SKAL DU GORE?

Nar du arbejder «ude af huset eller kontoret»,
skal du veere ekstra opmaerksom p3, at du ikke
kommer til at afslgre fortrolige oplysninger.

Nar du befinder dig pa offentligt tilgeengelige
steder, bgr du ikke arbejde med emner, der
kraever fortrolighed, eller neevne navne pa
enkeltpersoner eller virksomheder (koncernen,
kunder eller forretningspartnere), og du bgr
anvende et filter til beskyttelse af personlige
oplysninger pa din baerbare computer

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® Det ikke at beskytte adgangskoder eller at give adgangskoder til andre, herunder kolleger
(teammedlemmer, andre medarbejdere).

® Det at behandle fglsomme data uden tilstraekkelig beskyttelse (f.eks. kryptering, brug af
sikker e-mail, godkendt virtuelt privat netvaerk — VPN).

® Det at fjerne eller kopiere fortrolige oplysninger, iseer nar min anszettelses- kontrakt

ophgrer.



https://site.airliquide.com/al-digital-security/

AT HANDLE MED OMSORG

Databeskyttelse

I—Enhver persons rettigheder til sine personoplysninger er et vigtigt
fokusomrade for Air Liquide. Vi er forpligtede til at treeffe de
ngdvendige foranstaltninger med henblik pa at beskytte behandlingen
af medarbejderes, forretningspartneres, patienters eller enhver anden
persons personoplysninger. ]

0 HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Personoplysninger er enhver type data, der direkte eller indirekte (nar de sammenkaedes
med andre data) kan fgre til identifikation af en person.

® Air Liquide behandler udelukkende personoplysninger (dvs. indsamling, opbevaring,
anvendelse, overfgrsel, visning og sletning af personoplysninger) i overensstemmelse med
gaeldende love og regler.

® Personoplysninger skal indsamles med et specifikt formal for gje, de ma kun deles med de
personer, der har et legitimt behov for at f& adgang til dem, og de skal opbevares sikkert.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg sogrger for at behandle personoplysninger, som det kraeves i henhold til gaeldende lov
og vores interne procedurer, isaer fgr jeg viderebringer dem uden for Air Liquide.

® Jeg rapporterer gjeblikkeligt enhver afslgring af personoplysninger til min leder eller til
IPC’en (Information Protection Coordinator).

@nsker du at ga videre?

Kontakt din IPC (Information Protection Coordinator) eller den juridiske

afdeling, og se intranettet vedrgrende digital sikkerhed.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

En forretningspartner beder dig om at fa dine
kollegers personlige adresser udleveret, sa
han/hun kan sende en prgve af hans/hendes
nyeste produkt.

Du teenker, at dine kolleger vil synes om idéen,
men du er i tvivl om, hvorvidt du kan dele disse
oplysninger.

HVAD SKAL DU GORE?

Medarbejdernes navne og personlige adresser
udger personoplysninger, som du — afhaengigt
af lokal lovgivning — kun ma dele under szerlige
omstaendigheder.

For du deler sddanne oplysninger, skal du tjekke
med den juridiske afdeling og/eller din «IPC»
(Information Protection Coordinator), om du kan
ga videre med dette, og hvordan du skal ggre
det, hvis du far tilladelse til det.

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® QOpbevaring af personoplysninger i laengere tid, end det er ngdvendigt eller tilladt

® Afslgring af oplysninger, der vedrgrer patienters helbred og medicinske behandling.



https://site.airliquide.com/al-digital-security/

AT HANDLE MED OMSORG

-

Ekstern kommunikation
0g sociale medier

Air Liquide er forpligtet til at have en dben og trovaerdig kommunikation
med alle sine interessenter. Alle medarbejdere bgr bidrage til at veerne om
og promovere koncernens omdgmme via omhyggelig og professionel
adfeerd, nar de handterer ekstern kommunikation og sociale medier. ]

HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

Air Liquide leegger stor vaegt pa at sikre kvaliteten og preecisionen i den information,
der kommunikeres til alle interessenter herunder medier, forretningspartnere og
kapitalmarkederne.

Alle medarbejdere har et kollektivt ansvar for at veerne om virksomhedens omdgmme.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

Jeg besvarer ikke spgrgsmal eller indgar noget engagement pa vegne af Air Liquide, hvis
jeg ikke har specifik autorisation til at ggre dette fra virksomhedens side. Hvis jeg bliver
kontaktet af medierne, henviser jeg til min leder, der vil behandle sagen sammen med den
relevante kommunikationsafdeling.

Jeg bgr agere med fornuft og professionalisme, nar jeg benytter personlige sociale medier
og eventuelt leegger online-opslag op eller er engageret i enhver anden form for offentlig
kommunikation i forbindelse med mit arbejde, koncernen eller mit arbejdsmiljg.

Hvis jeg snsker det, kan jeg dele officiel Air Liquide-kommunikation via mine personlige
sociale mediekonti (pressemeddelelser, webartikler fra airliquide.com, officielle sociale
medieopslag fra Air Liquide, jobannoncer).

Hvis jeg bliver inviteret til at tale eksternt om et emne, der vedrgrer mit arbejde, skal jeg
ferst radfgre mig med min leder, som vil behandle sagen sammen med den relevante
kommunikationsafdeling.

@nsker du at ga videre?

Kontakt din leder eller kommunikationsafdeling, og se adfeerdskodeksen for at
fa oplysninger om Air Liquide-medarbejderes brug af offentlige sociale medier.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Der er indtruffet en haendelse pa en industriel
Air Liquide-lokation. Du kan se en masse
kommentarer fra forskellige personer pa de
sociale medier. Nogle af kommentarerne ser
ud til at veere ukorrekte, og du taenker, at de
kan skade Air Liquides omdgmme.

Du gnsker at fa tingene sat pa plads ved at
poste et opslag med din egen kommentar.

HVAD SKAL DU GORE?

Du bgr holde dig fra at laegge opslag op med dine
egne kommentarer, fordi du ikke har autorisation
til at tale pa vegne af virksomheden.

Du begr i stedet henvise sagen til din
kommunikationsafdeling, s de kan udarbejde
et passende svar, hvis det er ngdvendigt.

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® Deling af fglsomme oplysninger pa sociale medier (hvad enten det drejer sig om et

projekt, en kunde eller koncernen).

® Afslgring af felsomme oplysninger gennem besvarelse af forespgrgsler fra eksterne
radgivningsvirksomheder eller svar p& meningsmalinger.



https://drive.google.com/a/airliquide.com/file/d/0B25MyAdkeeWCXzRJNzFiVjVuLWc/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/a/airliquide.com/file/d/0B25MyAdkeeWCXzRJNzFiVjVuLWc/view?usp=drivesdk
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AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

pN
®'\

Interessekonflikter

I_Air Liquide respekterer sine medarbejderes personlige interesser og
privatliv. Ikke desto mindre er det vigtigt at undga konflikter mellem Air
Liquides interesser og medarbejdernes egne personlige interesser og at
rapportere et eventuelt engagement eller en relation, der muligvis kan give
grobund for en sadan konflikt. ]

g HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Der kan opsta en interessekonflikt, nar en medarbejders personlige interesse falder
sammen med koncernens interesser, og dette eventuelt kan pavirke medarbejderens
dgmmekraft (f.eks. indgaelse af en kontrakt med en virksomhed, hvori medarbejderen
er aktionaer).

® En interessekonflikt, der ikke er informeret om, kan se ud som forskelsbehandling og pa
denne made veere til skade for koncernens omdgmme og forretningsinteresser.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg undgar situationer, der muligvis kan danne grobund for interessekonflikter — eller kan
se ud som interessekonflikter — i omradet mellem mit personlige og professionelle liv.

® Jeg vil ikke acceptere at arbejde for eller radgive — heller ikke gratis — en leverandgr, kunde
eller konkurrent.

® Jeg vil uden forsinkelse informere min leder om enhver eksisterende eller potentiel
interessekonflikt, og jeg vil afsta fra ethvert engagement i relationer mellem koncernen og
den péageeldende tredjepart.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder eller din etiske korrespondent.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

En jobannonce med meget specifikke
kvalifikationer offentligggres. Du er den leder,
der har ansvar for rekrutteringen, og en af
ansggerne er en familierelation.

Du mener, at du kan veere objektiv, nar du skal
veelge mellem jobansggerne, og at du kan
veelge uden at vaere pavirket af dine personlige
relationer

HVAD SKAL DU GORE?

. %

- J

Du skal informere din leder eller HR-chef om, at
du har enrelation til den pageaeldende jobansgger
og afsté fra atveere mediudvaelgelsesprocessen
for dermed at sikre, at alle jobansggerne bliver
behandlet fair og objektivt.

Hvis du er involveret i denne udveelgelsesproces,
kan det se ud som forskelsbehandling, og det
kan pa en negativ made pavirke koncernens og
dit eget omdgmme.

m EKSEMPLER PA INTERESSEKONFLIKTER

® At benytte Air Liquide-ejendom eller -ressourcer til personlig brug

® Atvaere involveret i Air Liquide-forretningstransaktioner med tredjeparter, som du eller dine
familiemedlemmer har en personlig interesse i (skonomisk eller anden interesse).




AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

e Korruption og
~—=7 misbrug af indflydelse

I—De'[ at vores forretningspartnere og alle andre interessenter har tillid til vores
aerlighed og integritet har vores hgjeste prioritet.
Vi har nultolerance over for enhver form for korruption og misbrug af
indflydelse — og mere generelt — over for tilsidesaettelse af retskaffenhed. J

Q HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Der er tale om korruption, nar en person tilbyder, lover, gennemfgrer eller autoriserer
betaling af noget af veerdi til en offentlig myndighedsperson eller en privatperson — direkte
eller indirekte — med det formal at opna en uretmaessig fordel.

® Korruption omfatter misbrug af indflydelse i situationer, hvor en person bliver lovet eller
modtager noget af veerdi som myndighedsperson med det formal at opna en uretmaessig
fordel.

® Begrebet « veerdi » skal forstas bredt og omfatter isaer kontanter, gaver, rejser, bidrag til
politiske aktgrer, donationer til velggrenhed, forretningsfordele, tilbud om ansaettelse med
mere.

® « Offentlig myndighedsperson » er et bredt begreb, der f.eks. omfatter
regeringsembedsmaend, valgte embedsmaend samt medarbejdere ved statsejede
virksomheder eller internationale organisationer.

® P3 samme made som virksomheder kan enkeltpersoner bliver palagt alvorlige civilretlige
og/eller kriminalretlige sanktioner, hvis de overtraeder lovgivningen om beksempelse af
korruption.betaling for at gve indflydelse pa en offentlig.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg folger den obligatoriske uddannelse, der vedrgrer bekeempelse af korruption.

® Jeg handler med integritet i forbindelse med forretningsmaessige relationer og sgrger
for, at der ageres med rettidig omhu, nar der er behov for det, og at alle transaktioner er
berettigede, korrekt dokumenteret og behgrigt godkendt.

® Jeg er arvagen, jeg ignorerer ikke et «rgdt flag» eller en mistaenkelig transaktion, og i
tvivistilfeelde informerer jeg min leder, eller benytter mig af whistleblowerordningen.

@nsker du at ga videre?

Kontakt din leder, din etiske korrespondent eller den juridiske afdeling, og se

intranetressourcerne vedrgrende etik og bekaempelse af korruption.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Du eri gang med at forny en langtidskontrakt
med en offentlig myndighed.

En offentlig myndighedsperson, som for
nylig har trukket sig tilbage, tilbyder, at du
kan bruge hans/hendes kontakter med
henblik pa at sikre, at den pageeldende
offentlige myndighed fornyr kontrakten under
hensyntagen til de mest fordelagtige vilkar -
mod betaling af returkommission.

HVAD SKAL DU GORE?

. v

- J

Du skal hgfligt afvise tilbuddet og gjeblikkeligt
kontakte din leder samt de relevante interne
ressourcer vedrgrende juridiske spgrgsmal/
overholdelse.

Dette tilbud strider bestemt imod vores politikker
til bekeempelse af korruption. Der mé ikke vaere
nogen tvivlom Air Liquides afvisning af sddanne
tilbud.

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

Udbetale et belgb til en offentlig myndighedsperson med det formal at opna en driftsmaessig
tilladelse.

Tilbyde en uretmaessig fordel til en potentiel kunde med det formal at fa fortrolige
oplysninger vedrgrende et igangvaerende udbud.

Udlove en plads i bestyrelsen til en minister til gengaeld for at opna hans/hendes indflydelse
i forbindelse med tildeling af en offentlig kontrakt.

Indga i et samarbejde med en ny tredjepart eller arbejde pa en virksomhedsovertagelse
uden den tilstraekkelige kontrol.



https://sites.google.com/airliquide.com/group-ethics

AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

&%

000
ataa Mellemmaend | PRAKSIS

I_I forbindelse med visse typer mellemmaend (konsulenter, radgivere, | DENNE SITUATION... HVAD SKAL DU G@RE?
salgsagenter, distributgrer osv.) er der en betydelig korruptionsrisiko, hvorfor

sadanne mellemmaend kun bgr anvendes, nar det er absolut ngdvendigt. Der Q é Q
skal treeffes forholdsregler bade fgr og under en sddan forretningsmaessig

relation. J

e HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Bestikkelse, der betales indirekte via mellemmaend, kan resultere i den samme strafferetlige \_ J
eksponering for Air Liquide og virksomhedens medarbejdere, som om bestikkelsen var
blevet betalt direkte. o . . . .
Air Liquide deltager i et udbud i forbindelse Du skal afvise forslaget og afbryde den
® Air Liquide og virksomhedens direktgrer og medarbejdere, kan komme til at baere ansvaret med et stort projekt i et nyt land. forretningsmaessige relation, fordi dette tilbud

for bestikkelser eller andre betalinger, der foretages af mellemmaend, ogsé selvom om
sadanne betalinger ikke var godkendt eller kendt af virksomheden.

En mellemmand tilbyder sin stgtte, idet han eristrid med Air Liquides politik.

haevder, at han kan sgrge for, at Air Liquide
® Air Liquide har udarbejdet procedurer vedrgrende udveelgelsen og brugen af mellemmaend vinder udbuddet. Han antyder, at han méaske

med henblik pa at begraense sadanne risici. er ngdt til at betale returkommission til de
relevante beslutningstagere.

Haendelsen skal rapporteres til ledelsen, den
juridiske afdeling og den etiske korrespondent,
sa disse kan foretage det videre forngdne.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg sikrer mig, at der er et legitimt behov for en mellemmand, og at der ikke er nogen

interne ressourcer, som kan opné det samme resultat.

® Jeg gennemfgrer en grundig «due diligence»-undersggelse med henblik pa at afdaekke SITUATION ER; DER KRAVER SARLIG OPMARKSOMHED
mellemmaendenes (og deres aktionaerers) omdgmme, baggrunde og kvalifikationer, for ® Godkend ikke fakturaer, uden at der er bevis for, at den pagzeldende tjeneste er blevet
Air Liquide indgar eller fornyr en forretningsmaessig relation. udfert, og at aktiviteten er dokumenteret.

® Jeg sikrer mig, at kontrakten mellem Air Liquide og mellemmanden tydeligt forbyder enhver ® Bed aldrig mellemmaend om at ggre noget, som du ikke selv ville gore.
korrupt adfzerd, og at de honorarer, der betales, er i overensstemmelse med de leverede

® Godkend aldrig, at mellemmaend skal udbetale subsidier/donationer pa vegne af

tjenester.
Air Liquide.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder, din etiske korrespondent eller den juridiske afdeling, og se
rocedurerne vedrgrende udvaelgelsen og brugen af mellemmaend.
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AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

L]  Gaver og gaestfrihed

I_Tilbud om eller modtagelse af gaver til en rimelig pris samt gaestfrihed er
en normal del af forretningslivet. Men hvis sadanne ydelser tilbydes eller
modtages med det formal at opna en uretmaessig fordel, er der tale om

korruption. _I

e HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Air Liquide har udarbejdet retningslinjer vedrgrende gaver, geestfrihed, underholdning og
donationer (“Gavepolitik”) med henblik pa at reducere risikoen for korruption.

® Rimeligheden, timingen og hyppigheden i forbindelse med at give eller modtage gaver
og gaestfrihed udger ngglekriterierne med henblik pa at finde den rigtige balance mellem
opretholdelsen af gode forretningsrelationer og overholdelse af vores juridiske og etiske
forpligtelser.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Hyis jeg tilbyder eller modtager gaver eller gaestfrihed, bgr jeg stille mig selv fglgende
sporgsmal:

- Hvad er den omtrentlige veerdi af gaven eller tilbuddet om geestfrihed? Er
veerdien rimelig?

- Hvad er konteksten i forbindelse med denne gave? Bliver der anmodet om
eller forventet noget til gengaeld?

- Erderrisiko for, at den pageeldende gave eller tilbuddet om gaestfrihed kan
pavirke en fremtidig beslutning?

- Ville jeg tage den samme beslutning, hvis den pagaeldende gave eller tilbuddet
om gaestfrihed blev offentliggjort?

® |nden en gave eller en invitation bliver tilbudt eller accepteret, bgr jeg tjekke koncernens
retningslinjer og min forretningsenheds politik, hvis en sadan findes.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder, din etiske korrespondent eller den juridiske afdeling, og se
koncernens gavepolitik.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Du er i gang med at forhandle en vigtig ordre
med tre udvalgte leverandgrer.

Under forhandlingerne finder en af
leverandgrerne ud af , at du stgtter den
samme fodboldklub som ham/hende selv, og
han/hun tilbyder dig en billet til den naeste
kamp i VIP-loungen.

HVAD SKAL DU GORE?

. %

- J

Afvis dette tilbud, fordi det kan opfattes som et
forsgg pa at vinde leveringskontrakten mod til
gengeeld at opna en uretmaessig fordel.

Timingen er i hgj grad upassende
(tilbudsgivningsperioden), og veerdien af

invitationen er hgj.

Rapportér dette forsgg til din leder.

m EKSEMPLER PA UPASSENDE ADFZRD

® Tilbyde en person, der arbejder inden for sundhedssektoren, gaver til gengaeld for, at han/
hun ordinerer Air Liquide-produkter.

® Give eller modtage kontante gaver eller gaver, der svarer til kontanter (e-cards, gavekort

0sV.).



https://docs.google.com/document/d/1YjxCpps21E1HzjAwrEuj99KX1F76EiEnWYF-uKMa4kc/edit?usp=sharing

AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

Jzi_ Fair konkurrence

I_De'[ at kunne tilbyde de bedste produkter og tjenesteydelser under fri og
fair konkurrencevilkar er afggrende for vores succes. Vi er forpligtede
til at konkurrere pa en fair made og i overensstemmelse med gaeldende
konkurrencelovgivning overalt, hvor vi driver forretning. _I

O HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Konkurrencelovgivningen geelder for mange forskellige typer forretningsrelationer:
forhandlinger med kunder og leverandgrer, kontakter med konkurrenter, markedsfering og
salg eller transaktioner i forbindelse med virksomhedsovertagelser og -fusioner.

® Fglgende praksisser er isger forbudt:

- Enhver aftale eller diskussion med konkurrenter vedrgrende priser (ulovlig
prisfastseettelse) eller andre vilkar i forbindelse med transaktioner, sdésom
produktionsbegraensninger eller tildeling af kunder eller kommercielle territorier;

- Udveksling af fglsomme oplysninger blandt konkurrenter (priser, omkostninger,
strategi);

- Udnyttelse af en dominerende markedsposition (f.eks. diskriminerende adfeerd,
brug af dumpingpriser, salg med binding osv.).

® | tilfzelde af brud pa konkurrencelovgivningen péleegger de fleste lande og regioner
rundt omkring i verden alvorlige sanktioner pa bade enkeltpersoner og juridiske enheder.
Sadanne sanktioner kan veere til stor skade for en virksomheds omdgmme.

0 HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Nar jeg har at ggre med konkurrenter, kunder og leverandgrer, er jeg fortrolig med og
overholder virksomhedens antitrustregler.

® Jeg er arvagen, nar jeg kommunikerer med konkurrenter, og jeg folger interne retningslinjer,
nar kommunikation er ngdvendig (f.eks. i forbindelse med brancheforeninger, joint ventures
osV.).

® | forbindelse med mundtlig eller skriftlig kommunikation undgar jeg at benytte et sprog,
som kan fejlfortolkes af en konkurrencemyndighed.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder eller juridiske afdeling, og se koncernens antitrustregler.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Ved en konference fortaeller en konkurrent
dig, at det er hans/hendes intention at haeve
prisen pa et bestemt produkt med 10 %, og
han/hun spgrger dig, om din virksomhed vil
laegge sig opad deres nye pris.

HVAD SKAL DU GORE?

. v

- J

Konkurrenter bgr ikke dele oplysninger om
deres prisstrategi. Du skal gjeblikkeligt forteelle
din modpart, at hans/hendes kommentarer og
spgrgsmal er upassende, og du skal forlade
lokalet.

Du bgr rapportere samtalen til din overordnede
og den juridiske afdeling.

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® Deltage i aktiviteter, der har som malsaetning af eliminere eller udelukke konkurrenter eller
potentielle konkurrenter fra markedet.

® Dele fglsomme oplysninger med en konkurrent.

® Give sig af med ulovlig eller uetisk adfserd med det formal at fa oplysninger om

konkurrenter.



https://drive.google.com/file/d/0B25MyAdkeeWCQ19yek5oOG02RTA/view

AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

|n/ Gennemsigtighed og integritet,
hvad angar oplysninger | PRAKSIS

| DENNE SITUATION... HVAD SKAL DU GORE?

I_Det at kommunikere gennemsigtige og palidelige forretningsoplysninger — Q 4 0
bade hvad angar gkonomiske oplysninger og oplysninger, der peger ud over

det rent gkonomiske — er af afggrende betydning for, at vi kan bevare alle
vores interessenters tillid. ]

Q HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Rapportering af gkonomiske oplysninger er et ansvar, som vi alle er feelles om, da denne k /
rapportering omfatter en raekke forskellige dokumenter, sasom regnskaber, finansielle
poster, kontrakter, kvitteringer, fakturaer og udgiftskonti.

Du er ved at gennemga kvartalsregnskaberne, Der er muligvis tale om falske fakturaer, og dette
® Air Liquide har implementeret et steerkt internt kontrolsystem, der bidrager til, at og du leegger meerke til, at mange store kunne veere tegn pa svindel.
oplysningerne er pélidelige. fakturaer fra en leverandgr er blevet registreret.

Du bgr gjeblikkeligt rapportere det til din leder og
til gkonomiafdelingen med henblik pa yderligere
efterforskning.

® Upraecis rapportering af forretningsmaessige og gkonomiske oplysninger kan vaere til stor Du beslutter dig til at kontrollere de relevante
skade for Air Liquides resultater og omdgmme. transaktioner og tjekke leverandgrens
identitet: virksomheden er registreret i

leverandgrdatabasen, men fakturaerne

Q matcher ikke de tjenesteydelser, der er leveret.
HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg gennemfgrer analyser, arkivering og kommunikation af forretningsmaessige
og skonomiske oplysninger med stor omhu, aerlighed og gennemsigtighed i
overensstemmelse med vores interne regnskabs- og registreringsprocesser.

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® Enhver transaktion skal dokumenteres og rapporteres korrekt, rettidigt og ngjagtigt i

overensstemmelse med koncernens regnskabsprincipper. ® Registrere ufuldstaendige eller fejlagtige oplysninger med vilje.
® Jeg bidrager til det interne kontrolsystems effektivitet og samarbejder med interne og o Inf:lsende una)jagtige.eller «oppustede» anmodninger om godtggrelse i forbindelse med
eksterne revisorer — iszer ved at udvise rettidig omhu og gennemsigtighed. rejser og underholdning.

Bevidst undervurdere (f.eks. CO2-udledninger, ulykkesfrekvens, vareomkostninger) eller
overvurdere (f.eks. salg, overskud) KPI'er i koncernens interne eller eksterne rapportering.

@nsker du at ga videre?

Kontakt din leder, skonomiafdelingen eller afdelingen for baeredygtig udvikling,

og se Bluebook Finance Policy and Sustainability Policy (Bla bog vedrgrende
gkonomisk politik og baeredygtighedspolitik).
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AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

/N Andre fglsomme aktiviteter

I_Der er szerlige risici knyttet til bestemte aktiviteter — isaer set ud fra
et korruptionsperspektiv — og derfor kreeves der ekstra arvagenhed.

Eksempler pa sadanne aktiviteter er angivet nedenfor. J

BIDRAG TIL POLITISKE AKTORER

HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Air Liquide yder udelukkende bidrag til politiske aktgrer i meget specifikke situationer, nar
det er tilladt i henhold til lokal lovgivning, og nar det er behgrigt godkendt.

® Godkendelsesprocessen i forbindelse med politiske bidrag er specificeret i koncernens
gavepolitik.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg henviser tredjeparters anmodninger om politiske donationer til min leder.
® Jeg adskiller mine personlige politiske aktiviteter fra mine professionelle aktiviteter i
virksomheden.

EKSEMPLER PA FORBUDT ADFZARD

® Yde politiske bidrag pa en kundes opfordring med det formal at sikre en kontrakt.

® Henvise til min egen stilling hos Air Liquide i forbindelse med mine personlige politiske
aktiviteter.

® Benytte gkonomiske midler eller andre aktiver tilhgrende Air Liquide til mine egne
personlige politiske aktiviteter.

«SMOREPENGE»/
PERSONLIGE SIKKERHEDSBETALINGER

0 HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® «Smgrepenge» er normalt relativt sma pengebelgb, der gives til en offentlig
myndighedsperson med henblik pa at fa den pageeldende myndighedsperson til at speede en
administrativ proces op.

® Air Liquides politik er, at <smgrepenge» aldrig er tilladt, heller ikke selvom det er tilladt i
henhold til lokal lovgivning.

® Dog kan sadanne betalinger godt gennemfgres, hvis der er tale om trusler om naert
forestaende fysisk vold eller personlig tilbageholdelse (“personlig sikkerhedsbetaling”).

0 HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg bgr afvise enhver anmodning om at betale «<smgrepenge» og informere min leder, den
juridiske afdeling og min etiske korrespondent om enhver henvendelse af denne karakter.

® Jeg bgr gjeblikkeligt rapportere enhver personlig sikkerhedsbetaling til min leder og min
etiske korrespondent.

m EKSEMPLER PA «<SM@REPENGE»

«Smerepenge» omfatter honorarer for at facilitere eller fremskynde processer, sdsom:

® Opna positiv seerbehandling i forbindelse med lzesning eller losning af last.
® Speede opnéelse af tilladelser, licenser, visa eller andre officielle dokumenter op.




AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

LOBBYVIRKSOMHED DONATIONER TIL VELGORENHED

Q HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?
. Q HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?
® | obbyvirksomhed henviser til en aktivitet, hvor en person eller enhed sgger at pavirke de

beslutninger, der treeffes af en offentlig myndighed. Lobbyvirksomhed er ofte reguleret ® En donation til et velggrende formal er, nar Air Liquide giver noget af vaerdi til en

i henhold til lokal lovgivning. Der skal udvises forsigtighed, for hvis lobbyvirksomheden organisation med henblik pa at hjaelpe organisationen med at n& sine mal uden at forvente

udfgres pa en upassende made, kan den opfattes som korruption. noget til gengeeld.

® Air Liquide kan stgtte organisationer pa betingelse af, at koncernens gavepolitik, herunder
godkendelsesprocessen for donationer, overholdes.

0 HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Nar jeg promoverer Air Liquides interesser over for offentlige beslutningstagere,
gennemfgrer jeg mine aktiviteter med integritet og gennemsigtighed i henhold til mit Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?
ansvar over for forretningsenhedens administrerende direktgr.
Jeg radfgrer mig pa forhand med afdelingen for lobbyvirksomhed pa lokalt niveau eller
koncernniveau.
Jeg gennemfgrer en «due diligence»-undersggelse, for jeg indgar en aftale med en
lobbyvirksomhed. Jeg foretager ogsa en screening af lobbyvirksomhedens direktgrer
og interessenter, og jeg anmoder om godkendelse fra den relevante afdeling for
lobbyvirksomhed. Derefter fglger jeg omhyggelig op pa virksomhedens praestationer.

® Jeg folger tjeklisten for donationer og sponsorater (tilleeg 4 i gavepolitikken) og isaer:

- Jeg gennemfgrer de ngdvendige «due diligence»-kontroller af
velggrenhedsorganisationens kvalitet, omdgmme og formal,
- Jeg serger derefter for at fa den relevante godkendelse.

m EKSEMPLER PA FORBUDT ADF£RD a EKSEMPLER PA FORBUDT ADF£RD

® Give donationer til velggrenhedsorganisationer med det formal at pavirke offentlige
myndighedspersoner eller tredjeparter med henblik pa at give virksomheden uretmaessige
fordele.

® Skjule donationen i virksomhedens regnskaber.

® Undlade at informere om lobbyvirksomhedens bemyndigelse over for de relevante
myndigheder, nar det er ngdvendigt.

® Kompensere lobbyvirksomheden med honorarer, der ikke er rimelige og passende, set i
lyset af de tjenester, som virksomheden leverer.



https://docs.google.com/document/d/1YjxCpps21E1HzjAwrEuj99KX1F76EiEnWYF-uKMa4kc/edit?usp=sharing

AT HANDLE MED INTEGRITET OG GENNEMSIGTIGHED

INSIDERHANDEL

HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

Der et tale om insiderhandel, nar en person — direkte eller indirekte — gennemfgrer
transaktioner ved at benytte insideroplysninger.

Insideroplysninger er praecise oplysninger, som ikke er offentliggjort, og som — hvis de
blev offentliggjort — sandsynligvis i hgj grad ville pavirke prisen pa et bgrsnoteret selskabs
finansielle instrumenter, (f.eks. aktier, obligationer).

Insideroplysninger kan f.eks. omfatte gkonomiske resultater, virksomhedsovertagelser,
fusioner, afhaendelser, store kontrakter, retssager eller undersggelser.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

Jeg overholder gaeldende love og interne politikker, der har til formal at forhindre insiderhandel.

Hvis jeg er i besiddelse af insideroplysninger, skal jeg opbevare sadanne oplysninger

fortroligt, og jeg ma hverken selv patage mig — eller anbefale over for en tredjepart (f.eks.
familiemedlemmer, kolleger) — at handle med Air Liquide-aktier eller andre veerdipapirer.

Jeg er arvagen, nar jeg har at ggre med bgrsnoterede forretningspartnere, fordi forbuddet mod
insiderhandel ikke er begraenset til Air Liquide.

EKSEMPLER PA FORBUDT ADFZRD

® Udnytte fortrolige oplysninger, som jeg har overhgrt (f.eks. i et abent mgdelokale; papir, der
er efterladt i en printer) vedrgrende Air Liquides transaktioner med henblik pa at opkgbe
Air Liquide-aktier eller en anden virksomheds aktier.

® Foresla et familiemedlem eller en ven at kgbe aktier baseret pa insideroplysninger, ogsa
selvom jeg ikke selv stér til at opna en gkonomisk gevinst.

INTERNATIONAL HANDEL
OG HVIDVASKNING AF PENGE

0 HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® | henhold til den internationale handelslovgivning kan der péleegges forbud eller
indfgres restriktioner, hvad angar transaktioner, eller det kan kreeves, at der foreligger
myndighedsgodkendelser eller andre overvagningsmetoder i forbindelse med udveksling af
varer og tjenesteydelser pa tveers af graenser.
Mistaenkelige transaktioner kan vaere knyttet til hvidvaskning af penge — en praksis, der
har til formal at skjule oprindelsen af pengemidler, der stammer fra ulovlige aktiviteter
(mafiavirksomhed, narkotikahandel, vabenhandel, pengeafpresning, korruption osv.),
hvorefter de «beskidte penge» geninvesteres i lovlige aktiviteter.
Air Liquide forpligter sig til at respektere gaeldende internationale handelssanktioner og
eksportkontrol, der er méalrettet pa lande, virksomheder og enkeltpersoner.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg gennemfgrer en passende «due diligence»-undersggelse, fgr jeg indgar i en ny
forretningsrelation med en forretningspartner i et andet land.
® Jeg er arvagen og rapporterer enhver mistaenkelig gkonomisk aktivitet.

EKSEMPLER PA «R@DE FLAG», HVOR YDERLIGERE
UNDERSOGELSE ER PAKRAVET

® En leverandgr naegter at levere officielle dokumenter eller data.

® En leverandgr gnsker at modtage betaling pa en usaedvanlig made (f.eks. til en
bankkonto i et land, der ikke har noget med transaktionen at ggre, ved brug af et
usaedvanligt arrangement...), eller til en virksomhed eller person, der ikke har noget med
transaktionen at ggre.
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AT HANDLE ANSVARLIGT

Kx\@ Miljpbeskyttelse

-

Beskyttelse af miljget er en central del af vores vaerdier. Med henblik pa
at adressere klimaforandringer og styrke biodiversiteten har koncernen
forsteerket sin indsats, som blev pabegyndt for leenge siden, iszer ved at
reducere CO2-udledningerne. Air Liquide forpligter sig til at arbejde for en
baeredygtig fremtid. ]

g HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Air Liquide forpligter sig til at minimere sin miljgpavirkning, isaer ved at:

optimere energiressourcer og spildevandsudledning,

implementere ansvarlige indkgbspolitikker,

benytte teknologier, der har til formal at reducere virksomhedens eget og
kundernes CO2-fodaftryk,

samt komme med forslag til Igsninger i forbindelse med energiomstilling med
henblik pa at opna et samfund med lav CO2-udledning.

® Air Liquide stgtter fuldt ud Parisaftalen 2015. Koncernens klimaforpligtelse adresserer
klimaforandringerne og energiomstillingen og har som mal at opna CO2-neutralitet i 2050
med vigtige mellemliggende milepaele for reduktion af CO2-udledningerne i 2025 og 2035.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg taenker over, hvordan mit arbejde og mine handlinger pavirker miljget med henblik pa at
begraense miljgpavirkningen, hvor det er muligt.

® Jeg forpligter mig til at opfgre mig pa en miljgansvarlig made. Jeg har mulighed for at
komme med i “Klima-ambassadgrernes” netvaerk — et netvaerk, der er blevet etableret med
henblik pa at give medarbejderne mulighed for at bidrage til koncernens klimaforpligtelser.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder eller afdelingen for baeredygtig udvikling, og se Air Liquide
Vigilance Plan og Taking Action-intranettet.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Du ser en tankbil kgre rundt pa omradet.

Pludselig ser du en olieleekage, der kommer
fra bagenden af tankbilen.

HVAD SKAL DU GORE?

Et olie- eller benzinudslip kan forarsage et
sikkerhedsproblem og resultere i forurening af
miljget. Du bgr gjeblikkeligt advare chauffgren
og bede ham/hende om at stoppe.

Du bgr derefter informere anlaegschefen og
HSE-chefen, sa de kan skaffe den ngdvendige
hjeelp til at sikre omradet og rapportere
haendelsen i henhold til de lokale procedurer.

Q EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® |kke handtere aktiver pa den korrekte made (f.eks. genanvendelse, bortskaffelse) ved
afslutningen pa deres levetid.

® Anvende udstyr og processer, der ikke overholder de relevante miljgregler/-krav.

® |kke udlede spildevand til de korrekte udlgb (f.eks. udlede oplgsningsmidler til udigb, der
udelukkende er beregnet til vandige udledninger).



https://www.airliquide.com/group/vigilance-plan
https://www.airliquide.com/group/vigilance-plan
https://site.airliquide.com/taking-actions/homepage

AT HANDLE ANSVARLIGT

o) .
K\\f\/,/ Menneskerettigheder

-

Air Liquide respekterer og fremmer menneskerettighederne i
forbindelse med sine aktiviteter overalt i verden. Vi har en steerk tro
p3, at alle mennesker skal behandles med respekt og vaerdighed, og
at virksomheder bgr spille en rolle med henblik pd at veerne om disse
fundamentale menneskerettigheder. ]

Q HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Air Liquide stgtter fuldt ud beskyttelsen af menneskerettighederne, som bl.a.
omfatter helbred, sikkerhed og tryghed, ikke-diskrimination, menings- og ytringsfrihed,
foreningsfrihed, arbejde under ordentlige og fair forhold samt forbud mod bgrnearbejde og
enhver form for moderne slaveri.

® Air Liquide fremmer kontinuerlig leering og udvikling af kompetencer igennem hele
arbejdslivet.

® Air Liquide har forpligtet sig til at sgrge for grundlaeggende sociale ydelser til sine
medarbejdere, herunder en pensionsordning, adgang til laegehjaelp samt betalt

| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Du modtager oplysninger om, at medarbej-
derne hos en af vores leverandgrer arbejder
under sardeles utrygge arbejdsforhold.

HVAD SKAL DU GORE?

Du bgr informere din leder og de personer, der
er ansvarlige for baeredygtige indkgb.

Air Liquide bgr undersgge den pageeldende
forretningspartner og - afhaengigt af
undersggelsens resultater — treeffe de
ngdvendige foranstaltninger, som kunne

foraeldreorlov. omfatte gennemfgrelse af en korrigerende

handlingsplan eller afbrydelse af den

® Ajr Liquide deler de principper, der er fastlagt i Den internationale
forretningsmaessige forbindelse.

menneskerettighedserklzering (Verdenserklaeringen om Menneskerettighederne), Den
Internationale Arbejdsorganisations (ILO) erklaering om grundlaeggende principper

og rettigheder pa arbejdet, OECD’s (Organization for Economic Co-operation and
Development) Retningslinjer for Multinationale Virksomheder, FN's Vejledende Principper
for Menneskerettigheder og Erhvervsliv. Air Liquide har ogsa underskrevet FN's Global
Compact.

Q EKSEMPLER PA FORBUDT ADFARD

® Air Liquide forventer, at virksomhedens forretningspartnere respekterer disse fundamentale
menneskerettigheder.

HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Arbejde sammen med underleverandgrer, der ikke overholder koncernens krav eller kravene
i den lokale lovgivning, hvis disse er de strengeste, med hensyn til medarbejdertryghed og
sikkerhed.

® Jeg sikrer, at menneskerettighederne respekteres inden for mit ansvarsomrade, og serger
for, at mine forretnings-partnere ogsa overholder disse standarder.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder, HR-afdelingen og den juridiske afdeling, og se Air Liquide
Vigilance Plan.
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https://www.airliquide.com/group/vigilance-plan
https://www.airliquide.com/group/vigilance-plan

AT HANDLE ANSVARLIGT

K\\% Bidrag til samfundet

-

Air Liquide har kontinuerligt arbejdet med at kombinere sin
forretningsmaessige vaekst med sit engagement i miljget og samfundet.
Vibidrager til at udvikle og forme en baeredygtig fremtid via vores miljg-
og samfundsmaessige handlinger. ]

g HVAD HAR JEG BRUG FOR AT VIDE?

® Air Liquide patager sig at gennemfgre lokale initiativer, der iszer har fokus pé at
beskytte livet og miljget samt udvikle lokalsamfund med respekt for deres kultur og
rettigheder. Disse initiativer gennemfgres enten direkte af Air Liquide S.A., koncernens
forretningsenheder eller Air Liquide Foundation.

® Air Liquide Foundation arbejder med henblik pa at fremme videnskab samt bidrager til
udviklingen af lokalsamfund ved at udnytte Air Liquides ekspertise og virksomhedens
lokale tilstedevaerelse, f.eks. ved at understgtte medicinsk og milijsmaessig forskning samt
lokale udviklings- og uddannelsesprojekter.

Q HVAD FORVENTES DER AF MIG?

® Jeg arbejder pa at etablere hgflige og &bne relationer i lokalsamfundene.

® Jeg kommer med forslag til lokale initiativer til min forretningsenhed eller forslar et projekt
til Air Liquide Foundation.

® Jeg overholder reglerne vedrgrende donationer, der er beskrevet i det relevante afsnit i
koncernens gave-politik, og undgar faktiske interessekonflikter eller situationer, der kan
opfattes som interessekonflikter.

Onsker du at ga videre?

Kontakt din leder eller din lokale kommmunikationschef, og se Air Liquide
Foundations websted eller koncernens gavepolitik.
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| PRAKSIS

| DENNE SITUATION...

Du er engageret i en nonprofitorganisation,
der fremmer adgangen til beskaeftigelse for
socialt darligt stillede unge mennesker. Denne
organisation har brug for finansiering til at
implementere sine programmer og er villig til
at organisere aktiviteter, sdsom fabriksbesgg
eller mentorprogrammer.

Du tror p4, at det at «bygge bro» mellem dem,
der har brug for et job, og vores professionelle
verden, der har brug for kompetencer, og du vil
gerne stgtte denne organisation yderligere.

HVAD SKAL DU GORE?

Du kan enten diskutere dette projekt med din
leder, som kan tjekke, om denne anmodning
stemmer overens med Air Liquides politik og
overholdelsesregler, eller du kan sende projektet
videre til Air Liquide Foundation, som sa vil
gennemga det.



https://www.fondationairliquide.com/en
https://www.fondationairliquide.com/en
https://docs.google.com/document/d/1YjxCpps21E1HzjAwrEuj99KX1F76EiEnWYF-uKMa4kc/edit?usp=sharing
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AT UDF@RE TINGENE | PRAKSIS

JSY Veerktgjskasse:
N> Stil de rigtige spgrgsmal til dig selv

-

Du fandt ikke et svar pa dit etiske spgrgsmal... Her er en selvtest, som kan
hjzelpe dig med at finde det rigtige svar.

For du tager en beslutning, skal du stille dig selv spgrgsmalene nedenfor: _I

Tog jeg i god tro hgjde for alle risiciene og konsekvenserne
af min handling?

Er denne handling i overensstemmelse med lovgivningen?

Stemmer denne handling overens med Air Liquides
adfaerdskodeks eller andre relevante interne retningslinjer
eller procedurer?

Har denne handling nogen negativ virkning for Air Liquide
eller virksomhedens interessenter?

Ville det bekymre mig, hvis min handling blev offentliggjort?

Hvis du har nogen form for bekymring i forbindelse med dine
svar pa ovenstaendespgrgsmal, skal du undlade at udfgre den
pateenkte handling. Du ber i stedet for tale med enten din leder,
den juridiske afdeling eller din etiske korrespondent, f@r du tager
en beslutning.




EthiCall-platformen...

AT UDF@RE TINGENE | PRAKSIS
EthiCall er et varselssystem, der er tilgaengeligt 24/7, i naesten alle de lande, hvor Air Liquide driver
forretning, og pa alle de sprog, der tales i koncernen. Platformen er ogsé &ben for enhver interessent,
der gerne vil indgive en advarsel. Platformen, der administreres af en ekstern tjenesteudbyder, er

I/
/X Sig det hjt!
\
sikker, og adgangsrettighederne er begraenset til personale, der har autorisation til at modtage eller

I_ behandle advarsler.

Enhver person, der bliver opmaerksom pa en upassende adfeerd, der falder ind Hvordan kan jeg indgive en advarsel pa EthiCall?
under emnerne i denne adfaerdskodeks eller geeldende lovgivning, opfordres til at 1

rapportere det. Du kan enten bruge telefonen eller internettet til at indgive en advarsel (telefonnummeret

_I for ethvert land findes pa EthiCall-platformen).

2. Néaradvarslen er blevet registreret — i form af en bekraeftelse af modtagelsen — vil du
modtage et entydigt brugernavn og en sikker adgangskode. Opbevar disse pa et sikkert
sted, de vil ggre det muligt at felge statussen for din rapport.

Hvem kan

du tale med? o S
) Der vil muligvis vaere yderligere spgrgsmal til dig med henblik pé at sikre den korrekte
-din leder, gennemfgrelse af undersggelsen.
- HR-afdelingen
- din etiske korrespondent,
- koncernens whistleblower-platform

Rapporten vil blive registreret og videresendt til den relevante person hos Air Liquide med
henblik pa yderligere undersggelse.

Du vil modtage feedback vedrgrende undersggelsen, normalt inden for to maneder.

Er din rapport
fortrolig?

Rapporter vil blive behandlet med

EthicsPoint-platformen...

Airgas-medarbejdere kan ogsd benytte EthicsPoint
til at indgive en advarsel (kun pa engelsk). Processen
forlgber stort set p& samme made som den, der er

Hvornar?

e

integritet, fortrolighed og i henhold
til geeldende love og regler i
overensstemmelse med undersggelsens

beskrevet ovenfor.

Du kan indgive en advarsel, nar du
har grund til at tro, at denne
adfeerdskodeks eller geeldende love

er blevet overtradt. m

krav.

Kan min advarsel
forblive anonym?

Du er velkommen til at forblive anonym,
hvis lovgivningen i dit land tillader det.

Er jeg beskyttet?

En medarbejder, der i god tro har
rapporteret en potentiel overtraedelse,
vil ikke blive palagt nogen disciplinaere
foranstaltninger eller gengaeldelse

af nogen art med tilknytning til
rapporteringen.

Onsker du at ga videre?
Kontakt din leder eller din etiske korrespondent, og se koncernens
intranet vedrgrende etiske spgrgsmal eller koncernens whistleblowerpolitik.



https://sites.google.com/airliquide.com/group-ethics
https://sites.google.com/airliquide.com/group-ethics
https://docs.google.com/document/d/1CexJ9IzlmEHSdO8Gukzd1g3Pg6mv1vP8ZCmCE5tR7QI/edit?usp=sharing
https://www.safecall.co.uk/en/clients/ethicall/

Air Liquide-koncernen er
verdens fgrende leverandgr

af gasser, teknologi og
tjenesteydelser til industrien
og sundhedssektoren.
Virksomheden er repraesenteret
i 78 lande, har ca. 64.500
medarbejdere og servicerer
over 3,8 millioner kunder og
patienter. Oxygen, nitrogen og
hydrogen er sma molekyler,
som er grundlaget for liv, stof
og energi. Disse gasser udger
hjgrnestenene i Air Liquides
videnskabelige arbejde og har
veeret kernen i virksomhedens
aktiviteter, siden den blev
grundlagt i 1902.

Kontakter vedrgrende etiske spgrgsmal

Hvis du er i tvivl om noget i denne adfeerdskodeks, er din
etiske korrespondent og koncerndirektgren vedrgrende
etiske anliggender til radighed med henblik pa at yde
support i forbindelse med etiske spgrgsmal. Du kan
finde deres kontaktoplysninger pa koncernens intranet

vedrgrende etiske spgrgsmal.
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