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1. CODE OF CONDUCT FOR AIR LIQUIDE NORDEN

Air Liquide Norden tilstresber at give sine kunder, medarbejdere, aktionzerer og andre
interessenter en @get mervaerdi ved med god lensomhed og et aktivt innovationsarbejde at
tilbyde produkter og services pa markedet. Air Liquide Norden vil drive virksomhed med et hgjt
niveau af sikkerhed og god moral samt vaerne om miljget og samtidig respektere
menneskerettighederne.

Alle medarbejdere i Air Liquide Norden spiller en vigtig rolle i organisationens |lgbende
udviklingsarbejde, bade hvad angér sikkerhed og @konomi og internt og eksternt milja.
Medarbejderne skal tilbydes relevant uddannelse og har, inden for rammerne af deres
respektive stillinger, ansvaret for, at Air Liquide Norden opnar et baeredygtigt resultat bade pa
kort og langt sigt.

Air Liquide-koncernens Grundlaggende Principper (Principles of Action) er en sammenfatning
af hele koncernens grundleeggende veerdier.

Code of Conduct for Air Liquide Norden er et generelt regelszet med henvisninger til
geeldende politikker. Code of Conduct angiver ogsa, hvordan de visioner, mal og holdninger, der
er indeholdt i Grundleeggende Principper, skal felges pa bedste vis. Code of Conduct ligger til
grund for det nordiske ledelsessystem samt udviklingen af virksomheden i spargsmal om
sikkerhed, skonomi, miljg og personale.

De politikker, som er udarbejdet for Air Liquide i de nordiske lande, indeholder retningslinjer for,
hvordan virksomheden skal drives.

De ovennasvnte dokumenter er let tilgaengelige for medarbejderne pa Air Liquides nordiske
intranet.

2. ANVENDELSE AF CODE OF CONDUCT
Alle medarbejdere i Air Liquide Norden skal fglge Code of Conduct og al gvrig geeldende
lovgivning i de respektive nordiske lande.

Organisationens chefer har ansvaret for, at deres respektive medarbejdere laeser og anvender
Code of Conduct samt de gvrige politikker og regler, som er udarbejdet inden for koncernen
og/eller Air Liquide Norden. Det er ligeledes chefens ansvar at preesentere Code of Conduct i
forbindelse med introduktion af nyansatte og serge for, at de nye medarbejdere leeser og forstar
indholdet i Code of Conduct. Den enkelte medarbejder har samtidig ansvaret for at sgge den
nedvendige information for at kunne anvende Code of Conduct.
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Hvis der opstar nogle tvivlsspgrgsmal i forbindelse med tolkningen af Code of Conduct eller
gvrige politikker i organisationen, skal den naermeste chef, HR afdeling eller et medlem af den
nordiske ledergruppe kontaktes.

Det er administrerende direktar for Air Liquide Norden som er ansvarlig for Code of Conduct og
dens anvendelse.

2.1 Indberetning af mistanke om overtradelse

Ved mistanke om overtraedelse af Code of Conduct eller gvrige policies skal nasrmeste chef, HR
afdelingen eller medlem af den Nordiske ledelse kontaktes. Medarbejderen kan ogséa vaelge at
rapportere gennem “Ethicall” som er Air Liquides etiske rapporteringssystem. Link til ethical
findes pa intranettet under Human Resources.

Alle rapporter (mundtlige eller skriftlige) om misteenkt overtrazdelse behandles med integritet,
fortrolighed og i overensstemmelse med gaeldende love og regler. En medarbejder som i god tro
har rapporteret en potentiel overtrasdelse af Code of Conduct skal ikke udsaettes for
disciplinzere foranstaltninger eller andre repressalier relateret til rapporten.

2.2 Sanktioner

Ledelsen i Air Liquide Norden beslutter fra sag til sag, hvilke konsekvenser en overtraedelse af
Code of Conduct eller gvrige politikker skal have. Grove overtraedelser kan i yderste fald fare til
opsigelse eller bortvisning fra arbejdspladsen, ligesom retsforfalgelse kan komme pa tale.

3. FORRETNINGSVIRKSOMHEDEN

Det er grundlaeggende for Air Liquide Norden at drive forretningsvirksomhed med et hgijt niveau
af sikkerhed og god moral samt vaerne om miljget og samtidig respektere
menneskerettighederne.

Markedsfgring og salg af selskabets produkter og services skal ske i forhold til kvalitet, ydelser,
pris, serviceniveau samt gvrige relevante faktorer.

For yderligere information, se Vision-vaerdier-n@gleord under Company Policies pa intranettet.

3.1 Konkurrencelovgivning

Air Liquide Norden skal fuldsteendigt og i god tro falge geeldende konkurrence lovgivning samt
tilhgrende regler, som omfatter forhandlinger med kunder og leverandgrer, kontakter med
konkurrenter samt markedsfaring og salg. Det er i saerdeleshed forbudt at indga karteldannelser
og traeffe aftaler eller have drgftelser med konkurrenter, som angér prisfastsasttelse eller andre
forretningsvilkar, samt at foretage begraensninger i produktionen i denne sammenhaeng.
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Alle medarbejdere skal respektere de aftaler og overenskomster, som Air Liquide Norden indgar
med kunder, leverandarer, myndigheder m.fl., samt behandle disse partnere objektivt og
retfaerdigt. Brud pa& konkurrencelovgivningen kan pafare virksomheden og dens omdgmme
alvorlig skade og kan ogsé f& negative konsekvenser for medarbejdere og aktionaerer.

Medarbejdere med arbejdsopgaver inden for salg, markedsfaring og produktion, som har
kontakt med konkurrenter, skal lsese "Air Liquide — Competition Law (Europe), In-house Code of
Conduct" og underskrive “Tilsagn om overholdelse af Konkurrencelovgivning”.

For yderligere information, se "Anti-Corruption in-house Code of Conduct” og “Competition Law
in-house Code of Conduct” pé intranettet.

3.2 Ekstern kommunikation _

Information til eksterne parter fra Air Liquide Norden skal vaere transparent og trovaerdig og
folge geeldende lovgivning, regler og standarder. Ekstern kommunikation skal medvirke til at
styrke Air Liquide Nordens position p& markedet og @ge kendskabet til selskabet pa en positiv
made.

Markedsfaring og kommunikation over for kunder og marked skal forega i overensstemmelse
med god markedsfaringsskik.

3.3 Intern kommunikation

Intern information skal ogsé vaere transparent og troveerdig og dermed udgere en forudsaetning
for et velfungerende arbejdsmiljg, hvor medarbejderne opmuntres til at tage initiativ og ansvar
og forholde sig professionelt til opgaverne. Cheferne har ansvar for at informere deres
medarbejdere om virksomhedens strategier, mal og udvikling samt om afdelingernes mal og
aktiviteter og medarbejdernes personlige mal. Samtidig er det den enkelte medarbejders ansvar
at sgge den information, som er ngdvendig for hans/hendes stilling og ansvarsomrade.

For yderligere information, se “Policy for internal communication in Air Liguide Nordics" pa
intranettet.

4. KORREKT REGNSKAB OG @KONOMI
Air Liquide Norden skal have en korrekt og fuldstaendig transparent bogfaring i
overensstemmelse med alle gaeldende standarder.

Samtlige medarbejdere har ansvar for at foretage omhyggelig og korrekt rapportering samt
dokumentation af deres arbejde for at sikre gennemsigtighed, og for at virksomheden kan drives

effektivt.
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4.1 Intern og ekstern revision

Alle medarbejdere skal samarbejde med, og stette interne eller eksterne revisorer, ved at
fremskaffe den ngdvendige information. Dette samarbejde omfatter ogsa implementeringen af
handlingsplaner og andre forbedringstiltag, der indfgres som falge af revisioner.

Yderligere information kan findes i “Nordic accounting procedures manual” pa intranettet.

5. VIRKSOMHEDENS MEDARBEJDERE

5.1 Korrekt opfersel

Hver enkelt medarbejder har ansvaret for optraede pa en korrekt og ansvarsfuld made, nér han
eller hun repraesenterer virksomheden, dvs. i alle typer af kontakter med kunder, leverandgrer,
samarbejdspartnere mv. Dette geelder ogsa i forbindelse med interne og eksterne konferencer
og arrangementer, uanset om disse finder sted i virksomheden eller pa hoteller,
konferencecentre og lignende steder.

5.2 Beskyttelse af ejendom og ressourcer

Samtlige medarbejdere har ansvaret for at anvende Air Liquide Nordens ejendom og
ressourcer, fx patenter, installationer, udstyr og valutareserver eller elektroniske bankoverfarsler,
pa korrekt vis og beskytte dem mod @delaeggelse, bedrageri, tab eller tyveri. Virksomhedens
ejendom og aktiver skal handteres hensigtsmaessigt og ifglge gasldende rutiner. Ejendom og
ressourcer ma ikke anvendes til personlige formal, hvis dette ikke er godkendt inden for
rammerne af de gaeldende rutiner.

5.3 Beskyttelse af information — tavshedspligt

Information om Air Liquide Norden, som ikke er officiel, skal forblive fortrolig. Som fortrolig
information regnes strategisk, gkonomisk, teknisk eller kommerciel information. Ogsa
dokumenter som ikke er offentligt kendt, og som vil kunne pavirke Air Liquide Norden negativt
hvis den kom til tredjemands kendskab, regnes som fortrolig information.

Alle medarbejdere skal falge gaeldende regler i spergsmal om tavshedspligt, hvad angéar
information, som er Air Liquide Nordens og virksomhedens forretningspartneres ejendom.
Medarbejdere, som har adgang til sékaldt insiderviden, der ikke er officiel, ma ikke handle pa
baggrund af denne information med et personligt formal.

Medarbejdere som har information som kan pavirke Air Liquides aktiekurs hvis den gares
offentlig, ma holde en s&dan information fortrolig. Medarbejderen méa under ingen
omstaendigheder give anbefalinger til tredje part geeldende handel med Air Liquide aktier.
Medarbejderen skal falge “Momorandum on the prevention of insider trading” som udgives af
L'Air Liquide S.A. Legal Department. Laes mere i Bluebook som findes linket pa intranettet.

Alle personoplysninger om medarbejdere, kunder eller leverandgrer skal ogsa behandles
fortroligt og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.
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Enhver form for tavshedspligt gaelder ogsa, selvom en medarbejder har forladt
Air Liquide Norden.

Links til policies geeldende fortrolighed og sikkerhed for digitale platforme finde samlet i “Group
Digital security policies” pa intranettet.

5.4 Brug af sociale medier

Nar medarbejderne i Air Liquide kommunikerer via sociale medier, shsom Facebook, LinkedIn,
Twitter, YouTube og blogs osv., uanset om det sker i en privat eller en arbejdsmaessig
sammenhaeng, gaelder de samme regler som ved handtering af ikke-officiel information. Se
ogsa “Policies for internal Communication” pa intrenettet og “Communication policy” i Bluebook
(Link pa intranettet).

Det er altsa vigtigt, at medarbejdere, der kommunikerer via sociale medier, bruger deres sunde
fornuft og opfarer sig professionelt, s& deres handlinger ikke skader virksomhedens omdgmme
eller bryder den tavshedspligt, som gaelder information om virksomheden eller dens kunder.

Air Liquide Norden respekterer medarbejdernes ret til ytringsfrined. Det er imidlertid vigtigt at
skelne mellem arbejdsmaessig og privat kommunikation. Selvom et privat budskab ikke har til
hensigt at skade virksomheden, kan dets indhold beskadige virksomhedens omdsmme.

Nér det drejer sig om negative kommentarer eller rygter, uanset deres indhold, om Air Liquide,
som spredes pa de sociale medier af udenforstdende, anbefales det, at medarbejderne ikke
deltager i sddanne debatter, for s vidt medarbejderen ikke har rollen som talsmand for
virksomheden. Desuden anbefales det medarbejderne at kontakte den ansvarlige for ekstern
kommunikation, hvis man opdager negative kommentarer eller rygter om Air Liquide pa sociale
medier.

5.5 Undga interessekonflikter

Alle medarbejdere skal undga situationer, hvor der kan opsta en konflikt mellem personlige
interesser og Air Liquide Nordens anliggender. Der foreligger en interessekonflikt, hvis en
medarbejders personlige, sociale, finansielle eller politiske aktiviteter uden for virksomheden
pavirker hans eller hendes indstilling, motivation eller prasstation i virksomheden.

Det er medarbejderens ansvar at gere sin nsermeste chef opmaerksom pé denne type forhold,
hvor medarbejderen kan vasre inhabil. Eksempler p& en s&dan situation kan veere, hvis en
medarbejder har et bijob eller har egen virksomhed ved siden af sin ansaettelse hos Air Liquide
Norden, sidder i bestyrelsen for andre selskaber eller har gkonomiske interesser i kunde-,
leverandgr- eller konkurrerende virksomheder.
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5.6 Bestikkelse og gaver

Medarbejdere hos Air Liquide Norden ma ikke — direkte eller indirekte — tilbyde, love, bede om,
kreeve eller acceptere bestikkelse eller andre upassende fordele og gaver for at opna en gunstig
stilling for virksomheden eller i personligt ajemed eller for at pavirke resultatet af en forhandling.
Hvis der er den mindste tvivl i disse spargsmal, skal medarbejderen rédfere sig med den
naermeste chef. For yderligere information, se “Anti-Corruption in-house Code of Coduct” pa
intranettet.

6. ARBEJDSFORHOLD

Air Liquide Norden skal lazgge grunden til selskabets og medarbejdernes udvikling ved at
cheferne, med veerktgjer som f.eks. Performance review process, motiverer medarbejderne i
deres arbejdspraestationer og opmuntrer dem til at stille hgje krav til deres egne praestationer.
Air Liquide Norden straeber efter at tilbyde arbejdsforhold, som stimulerer medarbejdemne til at
vaere effektive, tage ansvar og fortsaette med at udvikle deres samlede kompetence.

Air Liquide Norden laegger stor vaegt pa at holde et haijt etisk niveau og have god moral i det
daglige arbejde og pa arbejdspladserne. Selskabet skal falge gaeldende love og aftaler om
arbejdsmiljg og arbejdsmarked i de lande, hvor selskabet driver virksomhed.

Yderligere information kan findes i Grundleeggende Principper pa intranettet,

6.1 Sundhed og sikkerhed ;
Sikkerhed for medarbejderne er Air Liquide-koncernens farsteprioritet og straeben efter

effektivitet ma aldrig ske pa bekostning af sikkerheden. Air Liquide Norden skal sikre et sundt og

sikkert arbejdsmilja for sine medarbejdere ved systematisk at gennemga arbejdsmiljget,

forbedre rutiner og foretage de ngdvendige tiltag for at forhindre ulykker og skader. Aktuelle

sikkerhedsregler

skal folges. Den omfatter savel medarbejdere som midlertidigt ansat personale og

underleverandarer samt eksternt personale, der udferer forskellige typer arbejde og service pa

selskabets enheder.

Alle medarbejdere har ansvaret for under arbejdet at fglge gzeldende regler for sikkerhed og
sundhed og at deltage i uddannelse inden for omradet.

Yderligere information findes i Alexandria/IMS, QNova, HSEQ-politik samt information om
arbejdsmilje i Personalehadndbogen pa Air Liquides nordiske intranet.

6.2 Ligestilling pa arbejdspladsen
Air Liquide Norden tilstraeber et arbejdsklima, som er preeget af mangfoldighed, &benhed og
gennemsigtighed. Organisationen skal behandle medarbejderne ens, og medarbejderne skal
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derfor tilbydes lige muligheder for at gare karriere, uafhaengigt af oprindelse, seksuel
orientering, ken, alder, tro, handicap eller andre kendetegn, som er beskyttet af lovgivningen.

Air Liquide Norden tolererer ikke diskrimination eller chikane under nogen form. Alle
medarbejdere skal respektere og behandle hinanden pa en veerdig made.

For mere information, se Politik mod diskriminering og chikane pé intranettet.

6.3 Kollektive aftaler og organisationsfrihed

Air Liquide Norden skal fglge gaeldende lovgivning og kollektive aftaler for ansasttelsesforhold,
arbejdstider, lan m.m. Selskabet respekterer alle organiserede medarbejderes ret til kollektiv
forhandling. Alle medarbejdere hos Air Liquide Norden har ret til at organisere sig i forskellige
typer af organisationer.

7. MILJ@

Air Liquide Norden tilstrasber sa vidt muligt at bevare naturens ressourcer og arbejder for en
baeredygtig udvikling, bade i vores egen og i kundernes virksomhed. Air Liquide Norden skal
falge miljgkravene i love, forordninger og internationale aftaler. Brug af energi og andre
begreensede ressourcer pa egne anlaeg skal minimeres gennem teknisk udvikling. Eventuelle
udslip og affald skal kontrolleres og handteres i overensstemmelse med gaeldende regler.

Alle medarbejdere har et ansvar for at stgtte virksomhedens miljgtiltag ved at felge geeldende
regler, rutiner og best practices. Det er den enkelte medarbejders ansvar at informere den
naarmeste overordnede om situationer, hvor de geengse regler og rutiner ikke overholdes, eller
hvis der foreligger nogen form for miljgrisiko.

For mere information, se HSEQ-palitik i Mimer.

8. SAMFUNDSENGAGEMENT

8.1 Lokalt engagement

Air Liquide Norden tilstraeber at samarbejde med lokale myndigheder, organisationer og
individer. Lokale initiativer fra enheder og medarbejdere opmuntres, isser hvad angér projekter
vedrgrende milj@, sundhed og uddannelse.

8.2 Foreningsfrihed

Air Liquide Norden engagerer sig ikke politisk og giver ikke bidrag til politiske partier eller andre
politiske organisationer. Det star naturligvis medarbejderne frit for at engagere sig politisk. Hver
enkelt medarbejder er dog ansvarlig for at skelne mellem sine private og virksomhedens
synspunkter og skal handle derefter.
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